Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtioiden konserniohje

Sisallysluettelo tahan

1. Konserniohjeen tavoite ja sen hyvaksyminen

Konserniohjeella annetaan kuntalain 47 §:ssa maaritellyt tarpeelliset maaraykset
Tampereen  kaupunkikonserniin ~ kuuluville  tytaryhteisdille  sek&  maaritelldaan
omistajaohjauksen toimenpiteita, joilla kaupunki omistajana tai jasenena myotavaikuttaa
yhtion tai muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Tytaryhteisodlla tarkoitetaan kuntalain 6
§:n mukaisesti kirjanpitolain mukaisia tytaryhtioitd ja kuntalain mukaisesti mitd laissa
saadetaan kunnan tytaryhteisosta, sovelletaan myds kunnan maaraysvaltaan kuuluvaan
saatioon. Konserniohjeen hyvaksyy kuntalain 14 §&n mukaan Tampereen
kaupunginvaltuusto. Tassa ohjeessa kunnan tytaryhteisdistda kaytetdan jaljempana
paaasiassa termia tytaryhtio, mutta samat ohjeet koskevat myds saatidita soveltuvin osin.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa kaupunkikonsernin tytaryhtididen
ohjauksen menettelytapoja, lisatd toiminnan lapinakyvyytta, parantaa kaupungin
tytaryhtidista saaman tiedon laatua ja tehostaa tiedonkulkua. Konserniohjeen tarkoituksena
on tukea Tampereen kaupungin konsernijohtamista ja omistajaohjausta siten, etta
konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalain
mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatosten mukaisesti.
Konsernivalvonnalla kasitetaan tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden
seurantaa.

2. Konserniohjeen sitovuus ja soveltaminen

Konserniohje koskee kaupunkia ja konserniin kuuluvia tytaryhtioita, luottamushenkildita ja
viranhaltijoita, jollei lainsaadannosta, yhtidjarjestyksesta, saannoista tai
osakassopimuksesta muuta johdu.

Omistajaohjauksessa otetaan huomioon kutakin yhtiétda koskevaan lainsaadantoon
sisaltyvan osakkaiden yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Yhdenvertaisuusperiaatteen
mukaan omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatds tai toimenpide on



omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a
koskevien saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannén tai muun pakottavan
lainsaadannodn kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantda. Yhteison
johdon on ilmoitettava ristiriidasta kirjallisesti konsernihallinnon omistajaohjaukseen.

Kaupungin nimittamat tytaryhtididen hallituksen jasenet toimivat kaupungin luottamuksen
varassa. Konserniohje ei muuta tytaryhtididen hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudellista
asemaa tai vastuuta. Konserniohjeet taydentavat tytaryhtiolle sen perustamisvaiheessa ja
yhtidjarjestyksessad asetettuja kunnan toimintaan liittyvia tavoitteita, joten niista
poikkeamiseen tai noudattamatta jattamiseen tulee tytaryhtion johdon esittda erityisen
perusteltu Syy. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen VoI johtaa
vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen seurauksena on
merkittavaa haittaa tai vahinkoa tytaryhtidille tai kaupunkikonsernille.

2.2 Konserniohjauksen ohjekokonaisuus

Tampereen kaupungin hallintosaannélld annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja
toiminnan jarjestamisesta, paatdksenteko- ja hallintomenettelystd seka valtuuston
toiminnasta. Hallintosaanndlla valtuusto siirtdd paatésvaltaansa kaupungin muille
toimielimille, luottamushenkiléille ja viranhaltijoille.

Konserniohjauksen ohjekokonaisuus sisaltaa konserniohjeen lisaksi seuraavat paaohjeet;
hyva hallinto- ja  johtamistapaohje, omistajaohjauksen periaatteet  -ohje,
palkitsemisperiaatteet Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa ohje ja henkiloston
edustajien palkat ja palkkiot ohje. Edella mainittuja taydentavat muut koko konsernia
koskevat ohjeet.

2.3. Konserniohjeen kasittely yhtididen hallituksissa

Ellei konserniohjeen noudattamista ole velvoitettu yhtiojarjestyksessa, on konserniohje
kasiteltava ja hyvaksyttava tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja hallituksissa ja saatididen
vastaavissa toimielimissa. Asian kasittelysta on toimitettava poOytakirjanote
konsernihallinnon omistajaohjausyksikkoon.

3. Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty Tampereen kaupungin
hallintosaanndssa. Kaupunkikonsernin  omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta vastaavat konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto,
pormestari ja konsernijohtaja.



Tytaryhtididen omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka
tehtavat ja paatosvalta on maaratty hallintosaanndssa. Konsernijaoston keskeisena
tehtdvana on vastata konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesta, yhtiOkohtaisten
omistajastrategioiden paattamisesta, hallitusjasenten nimittamisestd seka konsernin
kokonaisedun toteutumisesta. Lisdksi konsernijaosto yhdessa muun konsernijohdon ja
konsernihallinnon omistajaohjauksen kanssa antavat koko konsernia koskevia ohjeita.

3.1. Esteellisyys ja riippumattomuus

Konsernijaoston tydskentelyssa on kiinnitettava erityista huomiota omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan objektiivisuuteen ja tasapuolisuuteen seka hyvan hallintotavan ja
esteellisyyssaannosten toteutumiseen (Kuntalaki 7 Iluku 48 §, Hallintolaki 6 §).
Tytaryhtididen ja konserniin kuuluvien saatididen johtoon tai hallitukseen kuuluvat henkil6t
eivat voi kuulua konsernijohtoon eivatka tarkastuslautakuntaan.

Kuntalaissa 121 § on maaritelty tarkastuslautakunnan merkittavimmat tehtavat. Arvioinnin
rippumattomuuden varmistamiseksi tarkastuslautakunnan jasenia ei tule nimittaa
tytaryhteisdjen ja saatididen hallitukseen.

3.2. Omistajaohjausyksikkd

Omistajaohjausyksikkd valmistelee ja esittda omistajaohjaukseen liittyvia asioita ja toimii
linkkind  konsernijohdon ja  kaupunkikonserniin  kuuluvien yhteisdjen  valilla.
Omistajaohjausyksikkd valmistelee tytaryhtiditda koskevat omistajapoliittiset linjaukset,
omistajaohjauksen periaatteet, omistajastrategiat ja yhtidkohtaiset toiminnan ja talouden
tavoitteet seka vastaa naita koskevasta omistajaohjauksesta konsernijohdon alaisuudessa.
Omistajaohjausyksikkd pyrkii yhteistydssa tytaryhtididen kanssa tukemaan naiden
kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka tavoitteiden saavuttamista.

Omistajaohjausyksikkd jarjestdaa koulutustilaisuuksia tytaryhtididen toimitusjohtajille,
hallituksen puheenjohtajille ja jasenille seka tarvittaessa muulle henkilostolle. Nailla
tilaisuuksilla pyritaan edistamaan konsernin sisaista yhteistyota ja parhaimpien kaytantdjen
omaksumista. Tytaryhtididen edustajat ovat velvoitettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

4. Tytaryhtioiden ohjaaminen
4.1. Edustajat tytaryhtididen hallintoelimissa
Konsernijaosto kayttaa keskeista paatosvaltaa nimetessaan jasenet tytaryhtididen

hallituksiin. Omistajaohjaus valmistelee esityksen hallituksen kokoonpanosta huomioiden
kuntalain saannokset hallitusten jasenten patevyydelle.



Konsernijaosto voi ohjeistaa yhtiokokousedustajaa kokouksessa kasiteltavista asioista
koskien mm. hallituksen puheenjohtajan ja jasenten valintaa. Omistajaohjausyksikko
koordinoi tytaryhtididen yhtiokokousedustuksia.

4.2. Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Tytaryhtion on jo valmisteluvaiheessa hankittava Tampereen kaupungin kanta tehdessaan
paatosta merkittavastd asiasta. Velvollisuus kaupungin kannan eli ennakkokasityksen
hankkimiseen on tytaryhtion hallituksella. Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan
velvollisuutena on valvoa, ettd omistajan kanta asiaan on haettu ja ettd se kirjataan
poytakirjaan siina hallituksen kokouksessa, jossa asiasta tehdaan paatos.

Yhtion toimitusjohtajan tehtdvana on huolehtia siitd, ettd kaupunki ja sen
omistajaohjausyksikkd saa tiedon valmisteilla olevasta paatoksesta riittavan aikaisessa
vaiheessa ja etta kaupungilla on kaikki tarvittavat tiedot kaupungin kannan valmisteluun ja
sita koskevaan paatdksentekoon.

Kaupungin kanta haetaan omistajaohjauksen kautta kaupunginhallituksen konsernijaostolta
seuraavista liiketoiminnan kannalta merkittavistd (suhteessa yhtion nykyiseen ja
tavanomaiseen liiketoimintaan) asioista paatettaessa:

liketoiminnan merkittava laajentaminen (esim. uusille liiketoiminta-alueille)

- toimintaan ja talouteen nahden merkittdva investointi tai suunnittelutarpeiltaan
suuren investoinnin suunnittelun aloittaminen (maaritellaan omistajaohjauksessa)

- yhtidjarjestyksen muuttaminen, ellei muutos ole luonteeltaan tekninen tai vahainen

- osakeanti tai osakepaaoman alentaminen

- merkittdvan  omaisuuseran tai  liiketoiminnan  myyminen  (maaritellaan
omistajaohjauksessa)

- liketoimintaan nahden merkittava lainanotto tai -anto tai muu vastaava merkittava
rahoitusjarjestely

- sulautuminen konsernin ulkopuolisen yhtion kanssa, jakautuminen tai tytaryhteison
perustaminen seka muu yritysjarjestely kuten yrityskauppa, ellei kyseessa ole yhtion
osalta vakiintunut tai toimialalle tyypillinen ja lahinna tekninen jarjestely

- konkurssiin, selvitystilaan tai yrityssaneerausmenettelyyn hakeutuminen

Omistajaohjausyksikkd ohjeistaa tarvittaessa yhtididen hallituksia ja toimivaa johtoa edella
mainituista asioista ja niita koskevasta valmistelusta.

Kaupungin ennakkokanta haetaan konsernihallinnon omistajaohjausyksikolta seuraavissa
asioissa:

- toimitusjohtajasopimuksen sisalto
- yhtion tulokseen ja riskiin merkittavasti vaikuttava tapahtuma
- olennainen laskentaperiaatteiden muutos



- muu yhtidon kannalta merkittava asia

Kaupungin kannan hankkiminen ei muuta tytaryhtion johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksista ja
yhtion johtamisesta.

4.3. Tytaryhtididen tiedottamisvelvollisuus konsernijohdolle

Tytaryhtiéilla on velvollisuus tiedottaa konsernijohtoa ja omistajaohjausyksikk6a ennen
merkittavan asian julkiseksi tuloa. Tiedottamisvelvollisuuden toteuttamisesta vastaavat
tytaryhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Tiedottamisvelvollisuus taytetaan
olemalla yhteydessa omistajaohjausyksikkoon.

4.4. Tytaryhtidissa noudatettava henkilostopolitiikka

Kaupungin tytaryhtiot ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaa johtamista ja
huolehtivat henkildston hyvinvoinnista. Kaupunkikonsernin tytaryhtiot kuuluvat hallituksensa
paattamaan  tyOnantajajarjestoon ja  soveltavat jarjestdytymisensa  mukaista
tydehtosopimusta. Kaytettavasta tydehtosopimuksesta tekee paatoksen yhtion hallitus.

Tytaryhtiét noudattavat konsernijaoston hyvaksymaa Palkitsemisperiaatteet Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhtidissa -ohjetta.

4.5. Keva ja vakuutuskassa

Kaupungin tytaryhtiot ovat Kevan jasenia, ellei tasta poikkeamiseen ole yksittaisessa
tytaryhtidossa erityinen syy.

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhtiéilla on mahdollisuus hakea Tampereen kaupunkikonsernin
vakuutuskassan jasenyytta hallituksen niin paattaessa.

4.6. Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen

Kuntalain 47 §:ssa edellytetaan, ettd kunnan tytaryhtion hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhtion toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Tytaryhtididen hallituksiin tuleekin nimeta asiantuntijajasenia silloin, kun se
on tarkoituksenmukaista yhtion paatoksenteon ja menestymisen kannalta.

Omistajaohjausyksikké vastaa tytaryhtion hallitusjasenten nimitysten valmistelusta
konsernijaostolle. Omistajaohjaus yllapitaa listausta kunkin yhtién tarvitsemasta ja toimialan
edellyttamasta talouden ja liiketoiminnan asiantuntemuksesta. Omistajaohjaus kartoittaa
mahdollisimman laajasti potentiaalisia jasenehdokkaita. Konsernijaoston tehtavana on



huolehtia siita, etta hallitusten jasenten nimittdminen perustuu yhtion tarvitsemaan
asiantuntemukseen.

Esitykset kaytettavissa olevista hallitusjasenehdokkaista tulee olla hyvissa ajoin ennen
konsernijaoston kokouksia esittelijan ja omistajaohjauksen kaytettavissa, jotta edella
kuvattu kuntalain 47 §:n mukainen hallituksen kokoonpanon arviointi voidaan toteuttaa.

Konsernijohtajalla tai hanen maaraamallaan on I|asnaolo- ja puheoikeus, mutta ei
paatosvaltaa, tytaryhtididen hallituksen kokouksissa.

4.7. Hallituksen jasenten toimikausi ja lukumaara

Yhtidjarjestyksessa ja mahdollisessa osakassopimuksessa maaritellaan yhtion hallitukseen
valittavien jasenten maara. Hallitukseen valitaan vahintdan kolme ja enintdan yhdeksan
jasenta.

Hallituksen jasenet nimetaan paasaantdisesti kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jasenen tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta kehittymisestaan ja ajankayttonsa
rittdvyydesta.  Hallituksen jasen voi toimia samanaikaisesti korkeintaan kolmessa
kaupungin yhtion hallituksessa. Hallituksen uudistumiskyvyn vuoksi, on suositeltavaa, etta
saman yhtion hallituksen jasenena ei toimittaisi yhtajaksoisesti yli kahdeksan vuoden ajan.

4.8. Tavoitteiden asettaminen tytaryhtidille

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa merkittaville tytaryhtidille toiminnan ja talouden
tavoitteita, joilla pyritaan varmistamaan omistaja-arvon kehittyminen ja suojaaminen ja etta
yhtididen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Omistajaohjausyksikkd
vastaa tytaryhtididen toiminnan ja talouden tavoitteiden valmistelusta. Tampereen
kaupungin palvelualueiden johto tai maaraamansa viranhaltijat / toimihenkilét osallistuvat
tytaryhtididen omistajatavoitteiden valmisteluun palvelualueelleen kuuluvien tytaryhticiden
osalta omistajaohjauksen maaritteleman prosessin mukaisesti.

Tytaryhtiot raportoivat toimintansa ja taloutensa kehittymisesta, niihin sisaltyvista riskeista
ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta omistajaohjausyksikkéa. Seurantaa ja
raportointia varten tytaryhtidilla tulee olla selkeat taloudellisten ja toiminnallisten tulosten
mittausjarjestelmat. Tytaryhtididen on raportoitava mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
erikseen, mikali niiden toiminta ei vastaa oletettua kehitysta.

4.9. Yhtididen sitoutuminen vastuullisuuteen
Jokaisen kaupunkikonsernin yhtion perusarvona on yhteiskuntavastuu. Kaupunkien rooli

kestavan kehityksen paikallisina edistajina ja maailmanlaajuisina vaikuttajina on merkittava.
Taman mukaisesti Tampereen kaupunkikonserni edistaa kestavaa kehitysta



kokonaisuutena. Konsernin yhtiot toimivat vastuullisesti ja sitoutuvat noudattamaan seka
edistamaan ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen, taloudellisiin tekijoihin ja hyvaan
hallintotapaan liittyvia nakokohtia tavoitteenaan varmistaa osaltaan YK:n kestavan
kehityksen Agenda 2030 -tavoitteiden saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa.

Tampereen kaupungille on laadittu erillisohjelmia ja -suunnitelmia, jotka tarkentavat ja
taydentavat kaupungin strategiaa.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen
ilmastotavoite. Kestava Tampere 2030 linjausten mukaisesti ymparistopolitikka kohti
kestavaa, hiilineutraalia kaupunkia toteutuu lapi koko kaupunkiorganisaation - toiminnan
elinkaaren aikaisia vaikutuksia tunnistamalla, ennakoimalla ja haitallisiin muutoksiin
reagoivalla seurannalla. Kaupunkiympariston palvelualueelle sijoittuva kestava kaupunki -
palveluryhma vastaa kaupungin ilmastotavoitteisiin ja ymparistovastuuseen liittyvista
asioiden valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista.

Kaikille tytaryhtidille on ilmastotavoitteen lisaksi asetettu kaupunkistrategian tavoitteita
tukeva yhteinen kestavan kehityksen tavoite. Kestdvan kehityksen kaupunkitasoista
kokonaisuutta koordinoi ja kehittda strategia- ja kehittamisyksikko.

Tytaryhtididen ilmastotavoite ja kestavan kehityksen tavoite vahvistetaan vuosittain muiden
tytaryhtidille asetettavien tavoitteiden yhteydessa.

4.10. Konserniraportointi ja seuranta

Kuntalain 116 §:n mukaan kaupungin tytaryhtididen on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot. Kaupunkikonsernin tytaryhtioraportoinnissa mukana olevien
yhtididen tulee toimittaa konsernihallinnolle sen tarvitsemat tiedot annettujen ohjeiden ja
aikataulujen mukaisesti.

Konsernijohdolla ja omistajaohjausyksikolla on oikeus saada kayttoonsa tytaryhtididen
hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat seka muu yhtion seurannan kannalta
tarpeellinen dokumentaatio.

4.11. Konserniraportointi ja seuranta

Kuntalain 116 §:n mukaan kaupungin tytaryhtidéiden on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot. Kaupunkikonsernin tytaryhtiéraportoinnissa mukana olevien yhtididen tulee
toimittaa konsernihallinnolle sen tarvitsemat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti.



Tytaryhtion johto on tarvittaessa velvollinen osallistumaan konsernijaoston kokoukseen
raportoimaan yhtion taloudesta ja tilanteesta. Tytaryhtion on ilmoitettava omistajaohjausyksikolle
valittdmasti tilapaisesta tai pysyvasta maksukyvyttdmyydesta tai sen uhasta.

Konsernijohdolla ja omistajaohjausyksikdlla on oikeus saada kayttoonsa tytaryhtididen hallitusten
kokousten esityslistat ja poytakirjat sekd muu yhtién seurannan kannalta tarpeellinen
dokumentaatio.

4.12. Tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tiedonsaanti

Kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtalaista tilintarkastustapaa. Tarkastuslautakunta huolehtii
kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tilintarkastus kilpailutetaan
kaupungin toimesta ja tilintarkastajan toimikausi on enintdan kuusi vuotta. Kaupungilla ja sen
tytaryhteisoilla on sama tilintarkastusyhtié. Kaupungin tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien
saanndsten estamattd oikeus saada kunnan viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta yhtioilta ja
saatioilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan
hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisén toimielimen jasenen
tai palveluksessa olevan henkildn kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan
jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

5. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
5.1. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu
tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.

Tytaryhtion hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiossa on maaritelty sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja kaytannot osaksi johtamista ja paatOksentekoa, ja etta yhtidssa
seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhtion toimitusjohtajan tai vastaavan on
huolehdittava riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta
seka toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhtididen hallitusten on huolehdittava siita, etta riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty, ja etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan.
Kokonaisvastuu tytaryhtion riskienhallinnasta kuuluu yhtion hallitukselle. Tytaryhtion
sisainen tarkastus ja tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan,
etta merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhtion hallitus hyvaksyy yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet
seka seuraa ja arvioi sdannollisesti niiden tuloksellisuutta. Hallituksen sisaisen valvonnan ja



riskienhallinnan tehtavista kerrotaan tarkemmin hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen
kaupunkikonsernissa -ohjeessa.

Tytaryhtion tulee raportoida omistajakeskustelun yhteydessa vuosittain sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, yhtion strategisia tavoitteita
uhkaavista merkittavista riskeista ja myos strategisista mahdollisuuksista (riskiprofiili).

Sisaisen valvonnan jarjestamista ja kehittamiskohteita kasitelldadn seuraavista
nakokulmista:

e yhtidon johtaminen ja organisointi,

e henkildstopolitiikka, esihenkildtyo ja tydnantajavelvoitteiden toteuttaminen,

¢ riskienhallinnan toimintatavat,

e hankintojen, sopimusten ja rahaliikenteen valvonnan toteuttaminen,

e lakien noudattaminen ja tiedonhallinta,

e sisdisen tarkastuksen jarjestaminen ja tulokset,

¢ ilmoittajansuojelulain mukaisen ilmoituskanavan toiminta ja tulokset,

e sisdisen valvonnan kehittdminen lahitulevaisuudessa.

Tilikauden aikana todennakoisesti realisoituvasta merkittavasta riskista on raportoitava
viipymatta konsernijohdolle.
Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen vahvistaa tytaryhtididen sisaista valvontaa. Sisainen
tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa prosesseja, joilla yhteisdissa varmistetaan, etta
sisadinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkittavat riskit tunnistettu ja etta niita
hallitaan asianmukaisesti. Hallituksen tehtadvana on huolehtia, etta yhtiolla on kaytettavissa
liketoiminnan kokoon nahden riittavat sisaisen tarkastuksen resurssit. Yhtion sisaisen
tarkastuksen organisointi ja tyoskentelytavat riippuvat muun muassa yhtion harjoittaman
liiketoiminnan laadusta ja laajuudesta, henkilostomaarasta ja muista vastaavista tekijoista.
Liikevaihdoltaan ja henkilostomaaraltaan merkittavissa tytaryhteisdissa on suositeltavaa
laatia riskiperusteinen sisaisen tarkastuksen suunnitelma, jonka yhtion hallitus hyvaksyy
vuosittain. TytaryhteisGjen sisadinen tarkastus voidaan toteuttaa joko yhtion omana
toimintana tai ostopalveluna ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Tampereen kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan seka muun
tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus suoritetaan sisaisen
tarkastuksen vuosisuunnitelmaan tai konsernijohdon toimeksiantoon perustuen. Sisaisella
tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisaisen tarkastuksen
henkilostdo ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa
pidettavaa tietoa.



6. Keskitetyt hankinnat ja konsernitili

Tampereen kaupunkikonsernissa tuotetaan keskitettyja konsernipalveluita konsernin
yhtididen toimesta muille konserniyhtidille. Tallaisia toimintoja voi olla mm. talous- ja
henkilostohallinnon palveluiden, tyoterveyden ja tietohallinnon osalta. Konsernipalveluissa
on otettava huomioon hankintalainsaadannon asettamat reunaehdot ja rajoitukset.

Tampereen kaupunkikonsernissa suositaan keskitettyjen palvelujen kayttda tukipalveluja
jarjestettdessa. Tytaryhtididen on selvitettdva yhteistydssd omistajaohjauksen kanssa
keskitettyjen toimintojen edellytykset yhtion toiminnassa ennen kuin yhtidt suunnittelevat
ulkoistettuja palveluja. Samoin suuria tietojarjestelmahankintoja suunniteltaessa on oltava
etukateen yhteydessa konsernihallinnon tietohallintoon.

Tampereen kaupunki hoitaa konsernitilin avulla kaupungin omien varojen lisaksi siihen
litettyjen tytaryhtididen kassavarojen sijoittamisen. Tytaryhtiilla on velvollisuus liittya
kaupungin konsernitiliin ja keskittda varansa konsernitiliin liitetylle tilille. Tytaryhtididen
konsernitiliin voidaan tarvittaessa lisata luottolimiitti, jolla voidaan rahoittaa lyhytaikainen
esim. kayttopaaoman tarve.

Tytaryhtididen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on konsernitasoinen vastuuvakuutus.
7. Kaupungin luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Julkisomisteisten yhtididen tulee OECD:n corporate governance -suosituksen mukaan
toimia lapinakyvasti ja noudattaa samoja korkeatasoisia hyvan hallinnon ja johtamisen
periaatteita kuin yksityiset osakeyhtiot. Valtuutetulla on oikeus saada tehtavansa hoitoa
varten konsernijohdolta ja omistajaohjausyksikolta tytaryhtididen toimintaa koskevia tietoja,
joita han pitaa toimessaan tarpeellisena. Muulla luottamushenkilolla on myos oikeus saada
kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhtididen toimintaa koskevia tietoja, joita han
pitaa toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
(621/1999) 6 ja 7 §:n mukaan eivat ole viela julkisia, jollei salassapitoa koskevista
saannoksista muuta johdu. Tietojen saantia koskeva pyynto esitetaan Kkirjallisesti
omistajaohjausyksikolle, jos kyse on kaupungin hallussa olevista tiedoista.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan
hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

8. Avoimuus ja tiedottaminen

Hyva hallinto edellyttaa luotettavaa ja riittavaa tiedottamista. Tytaryhteison viestinta on
hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Tiedottamisesta vastaa tytaryhtion toimitusjohtaja
tai vastaava seka hallitus. Hallituksen on huolehdittava, etta tiedottaminen on riittavaa ja
etta se tayttaa kuntalain vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhtiota



koskevissa asioissa tulee huomioida julkisuus- ja salassapitosaannokset. Yhtion
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita.

Tytaryhtididen on oma-aloitteisesti tiedotettava riittavalla tavalla toiminnastaan ja
taloudestaan, koska tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa.
Tallaisia esimerkiksi yhteison verkkosivuilla jaettavia tietoja ovat mm. hallituksen jasenet,
yhteison tilinpaatos tai vuosikertomus seka toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta
kuvaavat tiedot. Kaupunkikonsernin yhtidita kannustetaan raportoimaan
yhteiskuntavastuun integroimisesta osaksi yhtididen liiketoimintaa ja raportointia.

9. Kaupungin tytaryhtididen hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniohjeen lisdksi Tampereen kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiét noudattavat
toiminnassaan Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa -ohjetta
(Corporate Governance -ohje). Konserniyhtididen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat
hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhtidissa
toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisainen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan
tarkoituksen mukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.
Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy kaupunginhallitus ja
tytaryhteisdjen hallitukset.

Tytaryhtididen hallitusten tulee tutustua kaupunginhallituksessa ja tytaryhtion hallituksessa
hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustydskentelyssaan. Tytaryhtion hallituksen
puheen johtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaan. Hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my0s vyleisohjeena kaupunkia
yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta toteuttavia.



